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CONTEXTO

SERVICIOS GEOLOGICOS EN EL MUNDO

Los Servicios Geoldgicos fueron creados en la mitad del siglo XIX con el objetivo de
aplicar los principios de la ciencia geoldgica a la identificacion de materias primas
minerales necesarios para sustentar la revolucidon industrial. En Europa vy
Norteamérica fueron también un instrumento clave para reconocer la potencialidad
de los nuevos territorios coloniales y grandes regiones inexploradas abiertas a la
actividad econdmica. Desde su creacidon, la funcidn primaria de los Servicios
Geoldgicos ha sido generar la informaciéon necesaria para asegurar el manejo
adecuado del suelo y el subsuelo y promover el desarrollo econdmico de los recursos
naturales.

Su labor se concentra en el reconocimiento y caracterizacion de recursos naturales no
renovables, la produccién de cartografia tematica y geoldgica, la publicacién de
informacion y el armado de bases de datos aplicadas tanto a la investigacidn cientifica
como a las necesidades publicas y privadas. Esta informacidn resulta esencial para la
identificacion de recursos mineros, geotermales, hidrocarburiferos y de aguas
subterrdneas; para la planificacion territorial y de obras de infraestructura; para la
preservacion ambiental; la prevencion de riesgos geoldgicos y la promocidn de
inversiones.

En el dmbito privado, la informacién producida por los Servicios Geoldgicos resulta
fundamental para empresas de la cadena de valor minera, petrolera, nuclear,
agropecuaria y de obras publicas, dado que provee el umbral minimo de conocimiento
que el sector privado exige del Estado como condicién previa para la inversion. Con el
tiempo, si bien los objetivos originales siguen vigentes, los cambios sociales y
tecnoldgicos han incorporado nuevas funciones y obligaciones, lo que llevé a que en
las Ultimas décadas numerosos Servicios Geoldgicos del mundo redefinieran sus
funciones y redisenaran sus productos.

IF-2026-34155821-APN-SEGEMARAMEC
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EL SERVICIO GEOLOGICO EN LA REPUBLICA ARGENTINA
EVOLUCION

Los antecedentes del desarrollo minero argentino pueden remontarse hasta el
primer hito trascendente, que tuvo lugar el 7 de mayo de 1813, cuando la Asamblea
General Constituyente establecié una serie de normas de promocidn para la
explotacion minera. Entre otras medidas se otorgaba la ciudadania en las
Provincias Unidas del Rio de la Plata, al descubridor de una "fuente mineral
explotable'. Mas de un siglo después, en 1944, se instituyd el 7 de mayo como el
Dia de la Mineria, en recordacion de la disposicion organica mas antigua que
propuso fomentarla.

Con la sanciéon de la Constitucion de la Confederacién Argentina en fecha 1 de
mayo de 1853, en su articulo 64 inc. 11, se ordend dictar un Cddigo de Mineria, que
fue sancionado el 25 de noviembre de 1886.

Ahora bien, a nivel histdrico, hacia 1880 el Estado Nacional comenzd a discutir la
organizacidn de un area de gobierno cuya finalidad seria la regulacién y promocién
de la actividad minera. Con ese proposito el Poder Ejecutivo remitié al Congreso
de la Nacién en 1882 un Proyecto de Ley para la Creacidn de una Oficina de Minas
dependiente del Departamento de Ingenieros vy, en junio de 1884, el Congreso
redacté un proyecto de Ley autorizando al Poder Ejecutivo a crear una Comisién
de Ingenieros para el reconocimiento de los distritos mineros del pais.

En marzo de 1885 se cred la Seccidon Minas, dentro del Departamento de Obras
Publicas del Ministerio de Interior, para que se efectuaran estudios geoldgicos,
mineros e hidrogeoldgicos.

En 1887 se elevd la Seccion al rango de Departamento Nacional de Minas y
Geologia dependiendo del Ministerio de Hacienda y en el ano 1891 se intensificé la
organizacion del Departamento que inicid numerosos estudios mineros,
hidrogeoldgicos y geoldgicos. Ese mismo ano, propuso tratar el agua mineral como
mineral de segunda categoria, dando lugar al dictado de un Decreto en junio 21 de
1893 cuyo primer Articulo establecia que se considerase el agua mineral incluida
en la 2% categoria del Cédigo de Mineria, hasta tanto se dictara una ley especial al
respecto.

En 1898, con motivo de la sancidn de la Ley de Organizacion de los Ministerios se
cred el Ministerio de Agricultura incorporando las diversas areas de gobierno que
tenian relacidn con el estudio, exploracidn y explotacion de los recursos del suelo

IF-2026-34155821-APN-SEGEMARAMEC
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y subsuelo, entre ellos el Departamento Nacional de Minas y Geologia que,
mediante Decreto del 25 de octubre de 1898, se convirtid en la Division de Minas
y Geologia, dependiente de la Direccion de Comercio e Industria.

En 1902, por Decreto del 8 de febrero, se cred la Comisidn de Estudios de Napas
de Agua y Yacimientos Carboniferos, como una dependencia de la Seccién
Industrias Mineras de la Divisidn Industrias.

En 1904, con la reestructuracion del Ministerio de Agricultura se cred la Division
de Minas, Geologia e Hidrologia por Decreto del 25 de octubre de 1904 con
la finalidad de “efectuar las exploraciones geologicas, mineraldgicas e
hidrogeoldgicas y especialmente los estudios de combustibles minerales y fuentes
termales’.

En los anos siguientes se realizaron importantes campanas de perforacidn para
asegurar el aprovisionamiento de agua a poblaciones y estaciones ferroviarias del
interior del pais. Se realizaron los descubrimientos de petréleo de Comodoro
Rivadavia (1907) y Plaza Huincul, Neuguén (1918).

En 1964 se cred el Instituto Nacional de Geologia y Mineria, retornando al estatus
de Direccion Nacional en 1969. En 1972, se cred el Servicio Nacional Minero
Geoldgico, como unidad centralizada dependiente de la Secretaria de Mineria de la
Nacién. En 1982, el organismo, tras algunas variantes en su designacién, paso
nuevamente a la categoria de Direccion Nacional.

Desde ese momento el desarrollo institucional del Servicio Geoldgico Minero
Argentino (SEGEMAR) se encuentra respaldado por un conjunto de normas que
marcaron hitos en su evolucidon. En 1992, mediante el Decreto N° 2818/1992, se
creo el Instituto Nacional de Tecnologia Mineray la Direccion Nacional del Servicio
Geoldgico, y al ano siguiente el Decreto N° 23311993 organizd
institucionalmente al primero de ellos.

Posteriormente, la Ley N° 24.224 de Reordenamiento Minero declaré de interés
publico la investigacién geoldgica sistematica del pais, instituyendo un Programa
Nacional de Cartas Geoldgicas y creando la Comisidon de la Carta Geoldgica,
mientras que la Ley N° 24.466 dispuso la creacion del Banco Nacional de
Informacién Geoldgica, con el fin de centralizar y poner a disposicién publica la
informacién resultante de investigaciones, prospecciones y exploraciones
geoldgicas y geofisicas en todo el territorio nacional, bajo la érbita de la Secretaria
de Mineria.

En el marco de la Reforma del Estado, el Decreto N° 660/1996 dispuso la fusién
IF-2026-34155821-APN-SEGEMAR#MEC
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del CRAS, INPRES e INTEMIN, y ese mismo ano el Decreto N° 1663/1996 aprobd
el organigrama, misiones y funciones del SEGEMAR, incorporando la Direccion
Nacional del Servicio Geoldgico y constituyendo formalmente al organismo
como ente descentralizado del Estado nacional. Mas tarde, el Decreto N°
146/1998 modificd la estructura organizativa, transfiriendo el ex-CRAS al Instituto
Nacional del Agua y del Ambiente, mientras que la Decisién Administrativa N°
120/1999 incorporo al personal de la ex-Direccién Nacional del Servicio Geoldgico
al Agrupamiento Cientifico Técnico. En el ano 2000, el Decreto N° 445/2000
transfirid el INPRES a la Secretaria de Obras Publicas del entonces Ministerio de
Infraestructura y Vivienda.

Finalmente, en 2025, el Decreto N° 396 reintegrd el Instituto Nacional de
Prevencidn Sismica (INPRES) al SEGEMAR, ampliando sus misiones y funciones.
Asimismo, modificéd el Art. 5 del Decreto N° 1663/1996 quedando el SEGEMAR
dirigido por un Presidente, suprimiendo asi la figura de Secretario Ejecutivo. Y el
Decreto N° 449 modificd la Ley N° 24.466, estableciendo la dependencia
orgdnica del Banco Nacional de Informacién Geoldgica bajo la érbita del SEGEMAR.

ESTRUCTURA ORGANIZATIVA

La estructura actual de SEGEMAR es la dispuesta por el Decreto N° 114 publicado en
Boletin Oficial el 26 de febrero de 2026, cuyo organigrama se presenta a continuacion:

2 Seg
ESTRUCTURA ORGANIZATIVA y ebe[nAR
Servicio Geoldgico Minero Argentino
Decreto N° 114/2026 PRESIDENCIA &
UNIDAD DE
AUDITORIA
INTERNA
- T
DIRECCION NACIONAL .
C DIRECCION NACIONAL
OE 6RO OGA ¥ DE CEOAMENAZES
RECURSOS MINERALES
DIRECCION DEC
DIRECCION DE DIRECCION DEL
LIRECOONDE BIRECION D DIRECCION DE DIRECCION DE PELIGROSIDAD || OBSERVATORIO || jnemirrusTo NAC
P S GEOLOGIA LABORATORIOS GEOLOGICA Y R0 DE PREVENCION
GEOAMBIENTAL A SISMICA

COORDINACION COORDINACION
COORDINACION DE GESTION DE COORDINACION

ASUNT
DIEUHS[L,J"SOES INFORMACION DERECURSOS || prESuPUESTO
GEOLOGICA Y FINANZAS
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Este Decreto deroga la estructura anterior dispuesta en el Decreto N° 1663/1996.

El organismo esta dirigido por un Presidente, cargo que reviste rango vy jerarquia de
Subsecretario de la Nacion.

La Direccion Nacional de Geologia y Recursos Minerales tiene como
responsabilidad primaria dirigir la planificacidn, coordinacidn y ejecucion del Programa
Nacional de Cartas Geoldgicas y Tematicas, asi como los programas de investigacion
de recursos minerales y energéticos (geotermia) para fomentar las inversiones
sectoriales y proteger el patrimonio geoldgico y paleontoldgico del pais. Para cumplir
con estos objetivos, su estructura se conforma por tres areas operativas:

« LaDireccion de Recursos Minerales: Encargada de programar la cartografia
sistematica de recursos (metaliferos, no metaliferos, rocas y gemas), ejecutar
estudios metalogenéticos, geoquimicos y geofisicos, evaluar el potencial
geotérmico y administrar las bases de datos de sus programas de mapeo.

« LaDireccion de Geologia: Responsable de ejecutar la investigacidon geoldgica
sistematica nacional, coordinar la elaboracidon de mapas geoldgicos a diversas
escalas mediante estudios estructurales, estratigraficos y geomorfoldgicos, y
gestionar el registro y preservacion de los sitios de interés geoldgico.

« La Direcciéon de Laboratorios: Su funcién es instrumentar procesos de
andlisis quimicos, fisicos e isotdpicos en rocas, minerales y aguas, asistir a las
autoridades en el monitoreo del impacto ambiental minero, e investigar
procesos de extraccidn, concentracién de minerales y tratamiento de residuos
industriales.

La Direccion Nacional de Geoamenazas. Esta unidad estratégica tiene como misién
dirigir la estrategia nacional de prevencion, investigacion y monitoreo de amenazas
de origen geoldgico, actuando como el nodo central de articulacion técnica con el
Sistema Nacional para la Gestién Integral del Riesgo (SINAGIR). Para el cumplimiento
de estos objetivos, la Direccion Nacional se estructura en tres dreas operativas
especializadas:

« Direccion de Peligrosidad Geoldgica y Geoambiental: Encargada de la
elaboracidon de cartografia sistematica y estudios geoambientales para
identificar procesos de remocidn en masa y otros riesgos del suelo,

fundamentales para la planificacién territorial.
|F-2026-34155821-APN-SEGEMAR#MEC
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« Direccion del Observatorio Argentino de Vigilancia Volcanica (OAVV):
Responsable de administrar la red nacional de monitoreo volcanico y la emision
de alertas tempranas que permitan mitigar el impacto de la actividad volcanica
en el territorio nacional.

« Direccidn del Instituto Nacional de Prevencion Sismica (INPRES): Unidad
que integra las funciones del anterior organismo descentralizado para dictar
las normas de seqguridad sismorresistente y operar la Red Nacional de
Monitoreo Sismico, garantizando la estabilidad de las infraestructuras civiles
frente a eventos teluricos.

La Direccion de Administracion y Finanzas centraliza las dreas transversales
relacionadas a la gestion integral de los recursos del organismo.

La estructura operativa se completa con cuatro areas con dependencia directa de
Presidencia: la Unidad de Auditoria Interna, la Coordinacion de Asuntos
Juridicos, la Coordinacion de Gestion de la Informacion Geoldgica y el Sector de
Relaciones Institucionales y Transparencia.

El organismo cuenta con presencia federal a través de diez Centros Regionales
distribuidos en diez provincias estratégicas, los cuales dependen administrativamente
de la Direccion Nacional de Geologia y Recursos Minerales y operativamente de la
Presidencia.

CUADRO DE MANDO INTEGRAL (CMI)

El presente Plan Estratégico adopta la metodologia de Cuadro de Mando Integral
(CMI) como sistema central de gestidon y monitoreo. A diferencia de planes anteriores,
esta version articula los objetivos institucionales en cuatro perspectivas
interconectadas: Mision e Impacto Social, Usuarios y Procesos Externos,
Procesos Internos y Excelencia Técnica, Aprendizaje y Crecimiento
Institucional. Esta estructura permite una trazabilidad total entre la asignacion de
recursos Y la generacidn de valor publico, asegurando que cada accidn técnica esté
respaldada por una capacidad administrativa y tecnoldgica sélida.

DIAGNOSTICO

|F-2026-34155821-APN-SEGEMAR#MEC
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Matriz FODA (Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas)

El Servicio Geoldgico Minero Argentino (SEGEMAR) cuenta con fortalezas
significativas que lo consolidan como el referente cientifico-técnico nacional gracias a
una trayectoria histdrica y competencias exclusivas en prevencion de riesgos
geoldgicos y volcanicos. Esta legitimidad institucional, respaldada por profesionales
especializados en cartografia y monitoreo geodinamico, posiciona al organismo como
un actor estratégico ante entes nacionales como el SINAGIR (Sistema Nacional para
la Gestion Integral del Riesgo)-AFE (Agencia Federal de Emergencias) e
internacionales como la ASGMI (Asociacion de Servicios de Geologia y Mineria
Iberoamericanos).

En el escenario actual, la creciente demanda de minerales criticos y la implementacion
del RIGI ofrecen una oportunidad histérica para que el SEGEMAR actie como
garante técnico de inversiones de gran escala. La consolidacidn del Banco Nacional de
Informacién Geoldgica y los avances en tecnologias de exploracién permiten
modernizar los servicios y centralizar informacion critica para el desarrollo sustentable
del pais.

No obstante, si bien el Decreto 114/2026 introdujo modificaciones en la estructura
organizativa del organismo, persisten debilidades que afectan su funcionamiento.
En particular, se mantienen limitaciones vinculadas a la disponibilidad presupuestaria
y ala necesidad de modernizar los procesos administrativos. En este contexto, resulta
necesaria una reingenieria institucional y la profundizacién de la digitalizacién de los
procesos, a fin de fortalecer la capacidad operativa del organismo y responder
adecuadamente a las demandas actuales.

Finalmente, el contexto externo presenta amenazas vinculadas a la inestabilidad
regulatoria y una baja percepcidon ciudadana sobre la importancia estratégica del
sector. Para garantizar su sostenibilidad, el SEGEMAR debe fortalecer su
comunicacion técnica y adoptar herramientas como el Cuadro de Mando Integral,
transformando su excelencia cientifica en una gestidn operativa eficiente que asegure
la continuidad de sus programas de largo plazo.

En sintesis, el analisis FODA evidencia que el SEGEMAR se encuentra en una posicion
de relevancia estratégica critica. Sin embargo, para capitalizar este escenario, el
organismo deberd superar debilidades histdricas de gestién, a la vez que enfrenta
amenazas vinculadas a la percepcidn social y la dinamica regulatoria.

Matriz TOWS (Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas)

IF-2026-34155821-APN-SEGEMARAMEC
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La Matriz TOWS establece una hoja de ruta estratégica para el SEGEMAR durante el
periodo 2025-2028, centrada en la modernizacion operativa como motor de su misidn
cientifica. Esta planificacion transforma las fortalezas técnicas y la trayectoria
institucional en estrategias ofensivas que posicionan al organismo como un
proveedor critico de datos para las inversiones y lider en el mapeo de recursos
estratégicos ante la transicion energética global. Mediante el uso de su infraestructura
de laboratorios y cobertura federal, el organismo busca atraer inversiones de gran
escala y consolidar su rol en la demanda de minerales criticos como el litio y el cobre.

Para mitigar las debilidades administrativas y financieras, el plan propone
estrategias adaptativas que incluyen la captacion de fondos de cooperacién
internacional y la creacién de una plataforma de " Open Data" destinada a digitalizar
archivos analdgicos, aumentando asi la visibilidad publica. Ante la inestabilidad
presupuestaria, se implementan tacticas de blindaje programatico y supervivencia
que utilizan el Cuadro de Mando Integral para demostrar resultados y proteger
partidas fiscales. Finalmente, la reingenieria de procesos digitales y la integracion
operativa entre la Direccién Nacional de Geologia y Recursos Minerales vy la Direccion
Nacional de Geoamenazas, garantizan la eficiencia en la ejecucidn presupuestaria y la
optimizacion del personal ante el actual congelamiento de vacantes.

Sistema de Monitoreo e Indicadores

El monitoreo del Plan 2025-2028 se realizara mediante una arquitectura de medicion
de dos niveles:

¢ Indicadores de Eficiencia (Nivel 1): Miden el "pulso" administrativo, como el
indice de Ejecucién Presupuestaria (IEP) y el Nivel de Avance por Iniciativa
(NAI).

¢ Indicadores de Impacto (Nivel 2): Evaltuan el logro de la estrategia mediante el
indice de Cumplimiento por Objetivo Estratégico (ICOE).

Esta trazabilidad asegura que si un objetivo misional (como el relevamiento de litio)
se retrasa, el CMI identifique si la causa es técnica o un bloqueo administrativo en la
cadena de suministro.

Gobernanza y Sostenibilidad Tecnoldgica

IF-2026-34155821-APN-SEGEMARAMEC
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La sostenibilidad de este sistema se garantiza mediante la transicion hacia un
ecosistema digital integrado (Microsoft Forms - SharePoint - Power B)),
eliminando la fragmentacion de informacion detectada en gestiones previas. El
SEGEMAR institucionaliza este proceso mediante la creacion del Sistema
Institucional de Gestion Estratégica (SIGE), vinculando formalmente el
cumplimiento de metas con la planificacion presupuestaria anual.

El SEGEMAR se encuentra en un punto de inflexién estratégica donde la excelencia
cientifica debe ser respaldada por una gestion administrativa de vanguardia. Para
transformar sus capacidades en impacto real, el organismo priorizard una
reingenieria institucional que integre la digitalizacion integral de procesos y la
implementacién del Cuadro de Mando Integral. Esta modernizacion operativa es la
condicidon necesaria para que la institucién se consolide como el arbitro técnico
imparcial que demandan la transicion energética global y la seguridad geoldgica
nacional.

Durante el periodo 2025-2028, el eje central serd la innovacion institucional como
habilitador de la misién cientifica. El objetivo trasciende la produccién de
conocimiento geoldgico; se busca convertir dicho conocimiento en un insumo
eficiente para el desarrollo econémico y la seguridad publica. Al superar las
barreras burocraticas histdricas mediante la optimizacion de recursos y la
transparencia de datos, el SEGEMAR garantiza su sostenibilidad y relevancia
estratégica en el nuevo escenario de inversiones de gran escala.

IF-2026-34155821-APN-SEGEMARAMEC
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ESTRATEGIA INSTITUCIONAL

' 1 7 .
MISION Examinar la estructura geoldgica y los
recursos minerales del territorio nacional y

asegurar la disponibilidad de informacion
geocientifica requerida para promover el
desarrollo sostenible y el aprovechamiento
racional de los recursos naturales no
renovables, y contribuir al resguardo de la
vida y propiedades de sus habitantes frente a
los riesgos emergentes de los procesos
geodinamicos.

V| S | O N Mejorar continuamente en forma equilibrada
y transcendente, liderando el cambio como
oportunidad para el crecimiento y el logro,
influenciando positivamente a nuestro grupo
de interés, y ser reconocidos por la
comunidad nacional e internacional, como un
actor estratégico para el bienestar de la gente
y el desarrollo del pais.

IF-2026-34155821-APN-SEGEMARAMEC
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VALORES y PRINCIPIOS

COMPROMISO Hacer que las cosas sucedan, convertir
nuestras ideas en realidad. Entrar en accion.
Hacemos lo que decimos.

EJEMPLO Dar muestras con nuestros propios actos de
la conducta que preferimos.

HONESTIDAD Actuar con integridad y transparencia. Ser
auténticos.
RESPETO Aceptar a cada uno como es sin pretender

que su comportamiento sea acorde a
nuestros deseos.

COOPERACION Trabajar juntos y mantenerse unidos. Ser
YTRABAJO EN EQUIPO  solidarios entre nosotros.

HUMILDAD Aceptar y reconocer nuestros errores y
asumir responsabilidades

CONCENTRACION - Estar atentos en hacer lo que se tiene que hacer
ACTITUD POSITIVA en el momento adecuado.

ETICA Y Accesibilidad vy claridad en el accionar y en la
TRANSPARENCIA rendicion de cuentas a la sociedad.

IF-2026-34155821-APN-SEGEMARAMEC
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EJES ESTRATEGICOS

RELEVAR EL POTENCIAL
GEOLOGICO MINERO
NACIONAL

GENERAR INFORMACION
PARA LA GES'[ION DEL
RIESGO GEOLOGICO

ASISTENCIA'Y SOPORTE
TECNICO AL SECTOR
GEOLOGICO-MINERO

v

GOBERNANZAY
TRANSPARENCIA
INSTITUCIONAL

Fortalecer el conocimiento del territorio
mediante la investigacion, prospeccion y
cartografia  geoldgica y  minera,
orientadas a identificar, caracterizar y
valorar los recursos minerales vy
energéticos del pais.

Desarrollar y mantener sistemas de
monitoreo, evaluacion y analisis de los
procesos geodindmicos que puedan
generar riesgos para la poblacién, la
infraestructura y el ambiente.

Brindar apoyo técnico-cientifico a
organismos publicos, empresas vy
comunidades vinculadas al sector
geoldgico-minero,  promoviendo el
desarrollo sostenible y el uso responsable
de los recursos naturales.

Consolidar una gestion institucional
moderna, eficiente y transparente,
orientada a la calidad del servicio publico
y a la rendicidn de cuentas frente a la
ciudadania.
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OBJETIVOS

EJE

Objetivo Confeccionar cartas geoldgicas y temadticas en adreas

ESI?:C::'CO especificas para minerales criticos

DESCRIPCION:

Producir Cartas Geolégicas y Tematicas del territorio nacional, como
pilar basico del conocimiento territorial.

Esta tarea implica la integracion de informacién previa, armado de la
topografia, el procesado de imagenes satelitales, el levantamiento geoldgico de
campo, la realizacién de servicios analiticos, quimicos, fisicos y mineraldgicos,
la digitalizacién del mapa y confeccién de un texto explicativo, priorizando las
zonas con mayor potencial geoldgico o ausencia de informacién. Las Cartas
Geoldgicas y Tematicas seran elaboradas y validadas bajo normativas del
IGRM, y publicadas en el repositorio institucional para su uso por parte del
sector publico, privado y académico.

INDICADORES:

111 Cantidad de Cartas Geologicas y Tematicas por ano (publicadas /
programadas)

112 Cantidad de Ensayos por ano (realizados / planificados)

IF-2026-34155821-APN-SEGEMARAMEC
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Objetivo Realizar estudios y evaluaciones de potencial minero
Especifico

1.2

DESCRIPCION:

Realizar estudios y evaluaciones de potencial minero para identificar,
caracterizar y priorizar areas con recursos minerales de interés econémico.

Se realiza mediante la ejecucion de campanas geoquimicas, geoldgico-mineras y
metalogenéticas a fin de establecer mapas de favorabilidad y delimitar recursos.
Incluyen la integracién de datos geoldgicos, de sensores remotos, geofisicos,
petrograficos, de inclusiones fluidas, analisis calcograficos, y mineraldgicos con
modelamientos y SIG, Actualizar la Base de Datos de Yacimientos de la Republica
Argentina con informacién prospectiva, validada mediante muestreos, y generar
cartografia tematica especializada. Coordinar con instituciones y empresas la
transferencia de conocimiento, promover la exploracion sostenible, y asesorar en
politicas publicas, garantizando la incorporacion de criterios ambientales.

INDICADORES:
1.2.1. Cantidad de informes por ano (realizados / programados)

1.2.2. Cantidad de mapas por ano (realizados / programados)

Objetivo
Especifico

Realizar estudios y evaluaciones de potencial
1.3 geotérmico

DESCRIPCION:

Realizar estudios, evaluaciones y cartografia tematica de potencial
geotérmico para identificar, caracterizar y priorizar areas con recursos
geotérmicos de interés econémico.

Esta tarea implica el relevamiento de datos de campo (ubicacién, uso,
temperatura, pH, conductividad, caudal, composicién quimica, etc.) para
actualizar el Inventario de Manifestaciones Termales y aplicar la metodologia
Geothermal Play Fairway, integrando variables geoldgicas, geofisicas y
termodinamicas. Identificar zonas de favorabilidad mediante modelamiento
de fluidos, calor y vias de circulacion, priorizando d4reas con capacidad
energética y con potencial de uso directo. Elaborar cartografia tematica de
recursos geotérmicos y actualizar la base de datos nacional con estdndares

IF-2026-34155821-APN-SEGEMARAMEC
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internacionales. Asesorar en politicas publicas y coordinar con instituciones

para promover su desarrollo sostenible, garantizando la incorporaciéon de
criterios ambientales.

INDICADORES:
131 Cantidad de Informes por ano (realizados / programados)
132. (Cantidad de Mapas por ano (realizados / programados)

1.3.3. Cantidad de Ensayos por ano (realizados / planificados)
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EJE

Objetivo Reconocer y caracterizar los peligros y riesgos geoldgicos que

ES"ZGCTCO puedan afectar el territorio de la Republica Argentina.

DESCRIPCION:

Identificar, caracterizar, evaluar y cuantificar la peligrosidad y el riesgo de
los diferentes procesos geoldgicos que se manifiestan en territorio
argentino en relacion a la seguridad de la poblacion, sus bienes y el
ambiente.

Se realiza a través de la generacion de cartas geomorfoldgicas a escala regional,
cartas de peligrosidad geoldgica a escala regional, cartas de peligrosidad
volcdnica, mapas de susceptibilidad, vulnerabilidad y riesgo ante determinados
procesos geoldgicos, actualizacién de la base de datos de peligrosidad geoldgica,
y diferentes contribuciones técnicas. Coordinar las acciones del Organismo ante
la ocurrencia de emergencias producto de movimientos en masa. Proveer
informacion y asesoramiento cientifico-técnico a las instituciones y autoridades
nacionales, provinciales y municipales, en el marco del Sistema Nacional de
Gestion Integral del Riesgo (SINAGIR), a través de la Agencia Federal de
Emergencias (AFE).

INDICADORES:

211 Cantidad de Informes por ano (publicados / programados)

2.12.  Cantidad de Mapas por ano (publicados / programados)

Objetivo Asistir técnicamente en la evaluacidn de peligros y riesgos
Especifico geoldgicos en territorios de jurisdiccion municipal, provincial y
2.2 nacional, mediante financiamiento externo.

DESCRIPCION:

Identificar, caracterizar, evaluar y cuantificar la peligrosidad y el riesgo
de los diferentes procesos geoldgicos que se manifiestan en una
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determinada porcion del territorio argentino, atendiendo a
requerimientos externos.

Llevar a cabo estudios de ordenamiento territorial a partir de la identificacién,
caracterizacion y cuantificacion de los procesos geoldgicos presentes en el area,
contribuyendo a la planificacién en el uso del suelo y la reduccién del riesgo de
desastres.

INDICADORES:

221 Cantidad de Estudios por ano (realizados / convenidos).

EObiet,';cYO Monitorear, investigar y evaluar la actividad volcanica del pais.
specitico

2.3

DESCRIPCION:

Monitorear, investigar y evaluar la actividad volcanica del pais, con el fin
de generar y transmitir alertas tempranas, y reportes de actividad
volcanica, para la mitigacion del riesgo al que se encuentra expuesto el
territorio nacional, su poblacion e infraestructura, ante la ocurrencia de
un evento de origen volcanico.

Esta tarea implica desarrollar y mantener la Red Nacional de Vigilancia
Volcanica del territorio argentino a través del Observatorio Argentino de
Vigilancia Volcanica (OAVV), sobre aquellos volcanes considerados de Muy
alto, Alto y moderado riesgo, de acuerdo al Ranking de Riesgo Volcanico para
la Republica Argentina elaborado por el SEGEMAR. Promover la conciencia
sobre el riesgo volcanico mediante carteleria, folleteria, cursos y charlas a la
comunidad y gobiernos locales. Coordinar las acciones del Organismo ante la
ocurrencia de emergencias volcanicas. Proveer informacién y asesoramiento
cientifico-técnico a las instituciones y autoridades nacionales, provinciales y
municipales, en el marco del Sistema Nacional de Gestién Integral del Riesgo
(SINAGIR), a través de la Agencia Federal de Emergencias (AFE).

INDICADORES:

231 Cantidad de volcanes activos catalogados con riesgo moderado,
alto o muy alto de la Republica Argentina (monitoreados / a
monitorear)

232 (Cantidad de reportes de actividad volcanica emitidos por ano /
reportes de actividad volcanica requeridos en el ano
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Objetivo Monitorear, investigar, evaluar la actividad sismica del pais y
Especifico generar la  reglamentacion  para  construcciones
2.4 sismorresistentes.

DESCRIPCION:

Monitorear, investigar y evaluar la actividad sismica del pais, con el fin
de generar y transmitir alertas tempranas, y reportes de actividad
sismica, para evitar o mitigar los efectos del riesgo al que se encuentra
expuesto el territorio nacional, su poblacion e infraestructura, ante la
ocurrencia de un evento de origen sismico.

Esta tarea implica mantener, operar y ampliar la Red Nacional de Monitoreo
Sismico (Estaciones Sismoldgicas y Acelerdgrafos) para registrar y procesar
datos en tiempo real; desarrollar, actualizar y poner en vigencia los
Reglamentos para Construcciones Sismorresistentes; asistir técnicamente en la
evaluacién sismica de grandes obras de infraestructura y proyectos
estratégicos; promover la conciencia sismica mediante manuales, cursos vy
asistencia técnica a la comunidad y gobiernos locales; coordinar las acciones del
Organismo ante la ocurrencia de emergencias sismicas y proveer informacion
y asesoramiento cientifico-técnico a las instituciones y autoridades nacionales,
provinciales y municipales, en el marco del Sistema Nacional de Gestidn Integral
del Riesgo (SINAGIR), a través de la Agencia Federal de Emergencias (AFE).

INDICADORES:

24.1  Cantidad de Estaciones Sismologicas requeridas en la Republica
Argentina (existentes / planificadas)

24.2. Cantidad de Estaciones Acelerografos requeridas en la Republica
Argentina (existentes / planificadas)

24.3  (Cantidad de Reportes de actividad sismica por ano (emitidos /
requeridos )

2.4.4. Cantidad de Reglamentos para Construcciones Sismorresistentes
(elaborados-actualizados / planificados)
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EJE

Objetivo Prestar servicios geoldgico-mineros y geoambientales a

il terceros
3- 1 )

DESCRIPCION:
Prestar servicios geoldgico-mineros y geoambientales a terceros.

Esta tarea consiste en la ejecucion de estudios, andlisis, ensayos, mapeos,
interpretaciones, recopilaciones, modelamientos, evaluaciones,
asesoramientos, optimizaciones, etcétera, que componen el catdlogo de
servicios de las unidades operativas del SEGEMAR: IGRM e INTEMIN. Promover
mediante la aplicaciéon de informaciéon e investigacion geoldgico-minera
aplicada a las necesidades del cliente la reduccidn del riesgo para favorecer la
inversion informada y suscitar la producciéon minera sostenible, en coordinacion
con sectores publico, privado y académico.

INDICADORES:

311 Cantidad de Proyectos técnico-economicos por ano (realizados /
convenidos)

312 Cantidad de Propuestas Técnicas por ano (efectivamente
formalizadas / solicitadas)

313 (Cantidad de Ensayos por ano (realizados / planificados).

Objetivo Realizar servicios de geoquimica isotdpica y microquimica
Especifico

3.2 mineral como respaldo a los estudios geoldgico mineros

DESCRIPCION:

Proveer apoyo técnico a las areas del SEGEMAR y a la industria
extractiva mediante la optimizacion de servicios de geoquimica

IF-2026-34155821-APN-SEGEMARAMEC
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isotdpica (U-Pb, O, H, Cy otros) y microquimica mineral.

Esta tarea tiene como finalidad realizar servicios de geoquimica isotdpica y
microquimica mineral, enfocados en el andlisis detallado de las caracteristicas
quimicas e isotdpicas de las muestras minerales, con el objetivo de
caracterizar la composiciéon, origen y procesos geoldgicos que han
intervenido. Estas investigaciones proporcionan informacién valiosa para la
exploracidn, evaluacién y optimizacion de la industria extractiva, permitiendo
entender mejor la historia geoldgica de los yacimientos y apoyar decisiones
estratégicas en la exploracién y explotacidn de recursos minerales.

INDICADORES:

321 (Cantidad de Andlisis de geoquimica isotopica por ano (realizados /
contratados)

322 (Cantidad de Andlisis mineralogicos con microsonda por arno
(realizados / contratados).

EObiet,';cYO Relevar informacion geofisica que contribuya al desarrollo del
specifico

potencial minero.
3.3

DESCRIPCION:

Brindar servicios de relevamientos de magnetometria aerotransportada
por dron para la etapa de exploracion minera.

Los servicios incluyen el posicionamiento topografico con GPS diferencial, el
relevamiento, la correccion, filtrado y grillado de los datos, generando los
productos mas comunes (campo magnético total, campo magnético total
reducido al polo). Al servicio de relevamiento se le puede agregar la
interpretacion y modelado de los datos.

INDICADORES:

3317 Cantidad de Ordenes de trabajo por aro (realizadas / emitidas).
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EJE

Objetivo Brindar servicios de caracterizacion de materias primas
Especifico minerales y productos derivados a la industria extractiva e
4.1 industrias consumidoras.

DESCRIPCION:

Proveer apoyo técnico a la industria extractiva y otras consumidoras de
materias primas minerales, mediante servicios de caracterizacion quimica,
fisica y mineraldgica.

Esto incluye, pero no se limita a, una amplia variedad de técnicas analiticas
disponibles en el catdlogo de servicios vigente.

INDICADORES:

4.11. Cantidad de Informes de Servicios de Caracterizacion de Rocas y
Minerales por ano (realizados / planificados).

4.1.2. Cantidad de Informes de Servicios Analiticos, Fisico, Quimicos sobre
Rocas, Minerales y Materiales derivados por ano (realizados /
planificados).

4.1.3. Cantidad de Informes de Servicios Analiticos Quimicos sobre Aguas y
Fluidos naturales o derivados de la Actividad Minera por ano (realizados /
planificados).

Objetivo Brindar asesoramiento sobre procesos y ensayos tecnoldgicos

ESP:‘;'“ vinculados a la industria extractiva e industrias consumidoras

DESCRIPCION:

Proveer apoyo técnico a la industria extractiva y otras consumidoras de
materias primas minerales, mediante servicios dirigidos a la
optimizacion de procesos de beneficio o tratamiento de rocas, minerales
y los productos obtenidos, y la tecnologia aplicable a los mismos.
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Esto implica el desarrollo de técnicas innovadoras, agregado de valor, logro de
mayor eficiencia operativa, energética o ambiental, incluyendo el
aprovechamiento de los residuos generados en la cadena productiva minera,
dentro de un esquema de economia circular.

INDICADORES:

4.2.1. Cantidad de Informes de Servicios sobre Procesos de Beneficio o
Tratamiento de Rocas, Minerales y Residuos Solidos y/o Fluidos de /a
actividad minera por ano (realizados / planificados).

4.22. Cantidad de Informes de Servicios de Ensayos y Procesos sobre
Materiales derivados de /a Industria Minera por ano (realizados /
planificados).

Objetivo Brindar asistencia técnica a Organismos de Control nacionales y
Especifico

provinciales con competencia en materia geoldgica y minera,

4.3 mediante la realizacién de monitoreos y pericias especializadas

DESCRIPCION:

Asistir a los 6rganos rectores nacionales y provinciales a través de las
pericias solicitadas en temas tributarios, aduaneros o judiciales
relacionados a la materia de competencia del organismo.

Los servicios pueden variar desde ensayos o analisis, hasta monitoreos o
evaluaciones incluyendo pericias y otras asistencias requeridas.

INDICADORES:

4.3.1. Cantidad de Informes para organismos de control por aro (realizados
/ solicitados).
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SR Promover el uso de buenas practicas sostenibles en

ESTRATEGICO todas las etapas de la cadena productiva, aportando

5 valor a la industria, a la sociedad y al planeta.

Obietivo Proyeer, asistepcia técnica indgpgndiente a Autoridadgs de

=i Aplicacion nacionales y provinciales con competencia en
5.1 cuestiones  geoldgico-mineras, que fortalezcan |Ia

fundamentacion técnica y juridica en sus procesos decisorios.

DESCRIPCION:

Realizar evaluacion técnica independiente de proyectos a solicitud de las
autoridades de aplicacion a nivel nacional y provincial.

La tarea consiste en analizar propuestas técnicas, evaluaciones de impacto
ambiental, nuevas tecnologias, etc. de proyectos en cualquier etapa de la
cadena de valor minera, con el objetivo de emitir un fundamento técnico que
permita a la autoridad de aplicacién expedirse, en el marco de su competencia,
sobre las habilitaciones o validaciones que correspondan. Esta evaluacion,
considera la viabilidad del proyecto vy la incorporaciéon de buenas practicas,
integrando criterios ambientales, sociales y técnicos para garantizar un
desarrollo responsable y sostenible.

INDICADORES:

511  (Cantidad de Informes de evaluacion técnica por ano (emitidos /
convenidos).
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S Fortalecer la vinculacion con el conjunto de
ESTRETIERI50 organismos cientifico-tecnoldgicos de jurisdiccion
6 internacional, nacional y provincial.

EObietijO Desarrollar la vinculacién con entidades de alcance nacional.
specifico

6.1

DESCRIPCION:

Fortalecer la colaboracion y las relaciones con las entidades cientificas,
tecnoldgicas y agencias gubernamentales a nivel nacional y provincial, con el
fin de fomentar el desarrollo de proyectos innovadores, acceder a
financiamiento, y potenciar la transferencia de conocimiento y tecnologia.

INDICADORES:

6.1.1.  Cantidad de Convenios de cooperacion nacionales por ano (vigentes
en ejecucion/ vigentes)

6.12. Cantidad de Convenios de cooperacion nacionales por ano
(formalizados / solicitados)

Obijetivo Desarrollar la vinculacion con entidades de alcance
Especifico

internacional.
6.2

DESCRIPCION:

Promover y consolidar la colaboracién entre instituciones y organismos
cientifico-tecnoldgicos internacionales para el intercambio de conocimientos,
recursos y capacidades, potenciando asi la investigacién aplicada y la
innovacion en estudios geoldgicos. Las acciones deben conducir a una
ampliacion de la red de cooperacidn internacional y aumento de proyectos
conjuntos, fortalecimiento de capacidades locales y mejora de la calidad de la
investigacion e incremento en la visibilidad y el reconocimiento de la institucion
a nivel internacional en el ambito cientifico-tecnoldgico.
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INDICADORES:

6.2.1. Cantidad de Convenios de cooperacion internacionales por ano
(vigentes en ejecucion / vigentes)

6.2.2. (antidad de Convenios de cooperacion internacionales por ano
(formalizados / solicitados)
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S Cumplir con normativas y generar procedimientos para

ESTRATEGICO asegurar el control interno, la transparencia y la mejora

7 continua, para sostener y reforzar la observancia
normativa y el acceso publico a la informacidn.

Objetivo Garantizar la observancia normativa mediante el
Especifico fortalecimiento del sistema de control interno y la gestion de
71 la transparencia, la ética y la integridad institucional

DESCRIPCION:

Garantizar el cumplimiento de las obligaciones legales y reglamentarias impuestas
por los organismos de control de la funcién publica con el fin de consolidar la
confianza publica en la gestion, asegurar el acceso a la informacidn, prevenir actos
de corrupcion o faltas éticas y fomentar una cultura organizacional basada en la
responsabilidad, |a transparencia y la mejora continua.

INDICADORES:

7.11. Cantidad de Comités de Control Interno por ario (realizados / planificados)

7.12. Desemperio en el Indice de Transparencia de la Agencia de Acceso a /a
Informacion segun planificacion anual.

7.1.3. Porcentaje de Solicitudes de Acceso a la Informacion publica por ano
(gestionadas /recibidas = 100%,).

Obijetivo Garantizar la conservacion, el acceso y la difusion del
Especifico

2.2 conocimiento geoldgico nacional

DESCRIPCION:

Asegurar la conservacion, el acceso publico y la difusién del conocimiento
geoldgico nacional a través de las siguientes herramientas y lineas de trabajo:
1. Sistema de Informacion Geoambiental Minera (SIGAM) como
instrumento de produccidén cartografica y consulta remota de informacién
georreferenciada; 2. Repositorio Digital para el acceso a todos los informes
producidos por el organismo desde su creacidn; 3. Repositorio del material
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fisico respaldatorio de la informacion producida, ordenado y accesible para la
consulta publica; 4. Divulgar y transmitir conocimientos sobre la geologia del
pais a través de exposiciones permanentes y temporarias a cargo del Museo
Geologico Minero Argentino. Este objetivo también incluye el diseno vy
puesta en marcha del Banco Nacional de Informacion Geologica (BNIG)
cuyas acciones son relevar, procesar y poner en disponibilidad publica toda
informacidn que genere la investigacién, prospeccidny la exploracion geoldgica
y geofisica en el territorio nacional.

INDICADORES:

7.2.1. Cantidad de Cartas geologicas y tematicas incorporadas en
geoservicios en el entorno SIGAM por anio (publicadas / planificadas).

7.2.2. Cantidad de actualizaciones a las bases de datos -peligrosidad,
neotectonica, yacimientos, muestras)- por ano (realizadas / planificadas).

7.2.3. Cantidad de publicaciones incorporadas al repositorio digital por ario
(publicadas / planificadas)

7.2.4. Cantidad de visualizaciones y descargas desde el Repositorio Digital
por ano (realizadas / planificadas)

7.2.5. Cantidad de muestras ingresadas a la Base de Datos del Repositorio
Geologico Nacional por ario (realizadas / planificadas)

7.2.6. Cantidad de actividades de divulgacion por ano (realizadas /
planificadas)

7.2.7. Cantidad de Informes geologicos del BNIG por aro (incorporados /
planificados)
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Servicio Geoldgico Minero Argentino (SEGEMAR)

Hipdlito Yrigoyen 250, Piso 9, Oficina 921
Ciudad Autdnoma de Buenos Aires.

Av. General Paz 5445 (colectora) Parque Tecnoldgico Miguelete
Edificio 14 y Edificio 25 San Martin, Provincia de Buenos Aires, Argentina.
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Republica Argentina - Poder Ejecutivo Nacional
Afio de la Grandeza Argentina

Hoja Adicional de Firmas
Informe gréfico

Numero: 1F-2026-34155821-APN-SEGEMAR#MEC

VILLA MAIPU, BUENOS AIRES
Lunes 6 de Abril de 2026

Referencia: PLAN ESTRATEGICO 2025 - 2028 _V#2: 2026

El documento fue importado por el sistema GEDO con un total de 31 pagina/s.
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Julio Matteo Bruna Novillo
Presidente
Servicio Geol6gico Minero Argentino
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