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Esta publicación tiene como finalidad primordial ofrecer información de referencia, la cual es provista por 
terceros. Los datos han sido recopilados de diversas fuentes de acceso público, incluyendo, pero no 
limitándose a sitios web de empresas operadoras o de sus controlantes e informes técnicos que estas mismas 
difunden bajo estándares internacionales, procurando así un nivel de fiabilidad.

Es fundamental tener presente que, en determinados casos, los datos consignados corresponden a 
estimaciones.

Por todo lo dicho en los anteriores párrafos, la Secretaría de Minería no asume responsabilidad alguna por la 
exactitud o veracidad de dicha información relevada, las estimaciones efectuadas, ni la información contenida 
en la presente publicación.

Para obtener información precisa y exhaustiva sobre el estado legal, social, o ambiental de los proyectos, los 
interesados deberán consultar directamente a las autoridades locales competentes. Esta recomendación se 
fundamenta en que los yacimientos mineros son bienes de propiedad de la Nación o de las Provincias, según 
su jurisdicción territorial (Artículos 124 y 75 inciso 12 de la Constitución Nacional, y Artículo 7° y concordantes 
del Código de Minería de la Nación).

Nada en esta publicación y sus eventuales actualizaciones podrá ser interpretado como un reconocimiento o 
adelanto de opinión de la Secretaría de Minería en ningún trámite que se sustancie ante ella. Las decisiones de 
la Secretaría de Minería se emitirán en la oportunidad que corresponda y luego de haber seguido todas las 
etapas del procedimiento administrativo correspondiente.

En consecuencia, la información pública generada por los mecanismos administrativos institucionales aquí 
presentados posee un carácter técnico y referencial, compuesta por datos específicos y relevantes para fines 
informativos. No se admitirá su incumbencia en ningún trámite, inclusive en inscripciones en Registros y/o 
aplicaciones en Regímenes promocionales.

La Secretaría de Minería no se responsabiliza por el uso o las interpretaciones que se hagan de la información 
contenida en esta publicación.
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Minería Argentina - 1er Semestre 2026*

Oro Plata Litio

15
Proyectos en 

operación*

Exportaciones 2026 
1°S: USD 2.921 M 

(+ 52,0% i.a)

Producción 2025:
1.200 koz Au

*Producto principal

Empleo 
rubro metalífero**

promedio de 13.511
 puestos de trabajo
(2° trimestre 2026) 

3
Proyectos en 

operación*

Exportaciones 2026 
1°S: USD 580 M 

(+94,1% i.a)

Producción 2025:
22.360 koz Ag

*Producto principal

7
Proyectos en 

operación

Exportaciones 2026 
1°S: USD 1.115 M 

(+190,1% i.a)

Producción 2025:
120.000 Tn LCE

Empleo 
rubro litio:

promedio de 5.499
 puestos de trabajo 
(2° trimestre 2026) 

**Incluye el total del sector metalífero
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Ajedrez

Calcatreu (Sub. Ag)

Cap-Oeste (Sub. Ag)

Casposo (Sub. Ag)

Cerro Moro (Sub. Ag)

Cerro Negro (Sub. Ag)

Cerro Vanguardia (Sub. Ag)

Córdoba

Don Nicolás (Sub. Ag)

Farallón Negro (Sub. Ag)

Gualcamayo (Sub. Ag)

Las Calandrias (Sub. Ag)

Lindero (Sub. Ag - Cu)

Mina Catalina II

Veladero (Sub. Ag)

Cauchari Olaroz

Centenario Ratones

Fénix

Mariana

Olaroz

Sal de Oro

Tres Quebradas

La Providencia (Sub. Pb - Zn) 

Puna Operation (Sub. Pb - Zn)

San José (Sub. Au)

PROYECTOS PROYECTOS PROYECTOS

*Otros proyectos en producción:
Martín Bronce (Cu)
Aguilar (Pb, Zn, Ag)



La cartera de proyectos metalíferos y de compuestos de litio1, relevada por la Dirección 
Nacional de Promoción y Economía Minera (DNPyEM), está integrada por 63 proyectos 
que abarcan desde la etapa de Evaluación Económica Preliminar hasta la etapa de 
Producción. 

Del conjunto relevado, 27 proyectos (43%) se encuentran en producción, mientras que los 
36 restantes (57%) corresponden a proyectos en etapas previas a la producción. Los 
proyectos en etapas de Construcción, Factibilidad, Prefactibilidad representan 22 
iniciativas, lo que refleja un número significativo de proyectos en fases avanzadas de 
desarrollo y con potencial de incorporarse progresivamente a la producción. 

Fuente: Secretaría de Minería con base en la Cartera de Proyectos, Septiembre 2026.

1 Para más información visite el sitio: 
https://public.tableau.com/app/profile/sec.mineria/viz/ProyectosMineros_/Dashproyectos

 Cartera de proyectos1

Cartera de proyectos mineros metalíferos y de compuestos de litio. Septiembre 2026

Producción

Construcción

Factibilidad

Prefactibilidad

PEA

27

6

10

6

14
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Principales novedades de proyectos en estados avanzados

Fuente: Secretaría de Minería con base en la Cartera de Proyectos, Septiembre 2026.

A continuación, se presentan los proyectos de la Cartera de Proyectos Metalíferos y de 
Compuestos de Litio - Febrero 2026. Para la visualización, se agrupa según la etapa de 
desarrollo en las que se encuentra:

a. Etapas avanzadas: operación, construcción, factibilidad, prefactibilidad y PEA.
b. Etapas iniciales: exploración avanzada e inicial, prospección y reingeniería.

Mapa de metalíferos y de compuestos de litio1.2

Cambios en los estados de la cartera de proyectos. Primer semestre 2026

Durante el primer semestre de 2026 se registraron avances significativos en el desarrollo 
de diversos proyectos mineros, así como novedades vinculadas con la publicación de 
informes técnicos que respaldan los indicadores económicos y el potencial geológico de 
los yacimientos. A continuación, se presentan las principales novedades.

1.1
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Etapas Avanzadas

Fuente: Secretaría de Minería con base en la Cartera de Proyectos, Febrero 2026.
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Etapas Iniciales

Fuente: Secretaría de Minería con base en la Cartera de Proyectos, Febrero 2026.
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Producto
Producción

2025 Unidad

Oro 1.200 kOz Au
Plata 22.360 kOz Ag
Litio 120.000 Tn LCE

Plomo 24.556 Tn Pb
Zinc 4.995 Tn Zn

En 2025, la producción aurífera alcanzó 1.200 kOz, proveniente de 15 proyectos en 
operación. La provincia de Santa Cruz lidera la producción aurífera, seguida por San Juan. 
En tanto, los proyectos Ajedrez, Córdoba y Mina Catalina Li, de pequeña y mediana escala, 
ubicados en la provincia de Jujuy, registraron un aporte limitado.

La producción de plata se ubicó en 22.360 kOz, concentrada en 14 operaciones activas. En 
su mayoría, proviene como subproducto de proyectos auríferos. Santa Cruz es el principal 
productor, seguido por Jujuy. Finalmente las provincias de Catamarca y San Juan tienen 
un leve aporte.

La producción nacional de litio alcanzó aproximadamente 120.000 Tn LCE, generadas en 6 
proyectos operativos en el año 2025, presentando un crecimiento del 62% respecto al año 
2024. En este sentido, Olaroz y Cauchari-Olaroz posicionan a la provincia de Jujuy como 
principal productora, seguida por Catamarca.

Por su parte, la producción de plomo totalizó aproximadamente 24,6 kTn, donde el 
producto comercializado es concentrado de plomo. Además, la producción de zinc 
alcanzó aproximadamente 5 kTn, íntegramente como subproducto.

Finalmente, en Argentina, la producción de cobre es marginal. El único proyecto donde se 
extrae como mineral principal es Martín Bronce, mientras que en Lindero se obtiene como 
subproducto.

Fuente: Secretaría de Minería con base en Reportes anuales de compañías, EITI Argentina y S&P.

Indicadores2
Producción 20252.1

Producción Minera. Año 2025
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Cotización promedio de los principales metales3

Fuente: Secretaría de Minería con base en Banco Mundial, S&P Capital IQ, Fastmarkets, 
y Cameco.

3 Para más información visite el sitio: 
https://public.tableau.com/app/profile/sec.mineria/viz/ndicedePreciodelosMetales_/DashIndice

Cotizaciones promedio mensual por mineral - primer semestre 2026 (*)

Precio de los metales y carbonato de litio2.2
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Durante el primer semestre de 2026, el precio 
del carbonato de litio mostró una recuperación 
respecto de los mínimos registrados en 2025. 
Esta suba respondió principalmente a un 
mayor crecimiento de la demanda de baterías 
para vehículos eléctricos y sistemas de 
almacenamiento de energía, junto con una 
reposición de inventarios por parte de 
fabricantes de cátodos y baterías. Al mismo 
tiempo, se registraron restricciones temporales 
de oferta en importantes países productores, 
como China, Australia y Zimbabue, lo que 
redujo la disponibilidad del mineral en el 
mercado. Si bien continuó incorporándose 
nueva capacidad productiva a nivel mundial, el 
crecimiento de la oferta no fue suficiente para 
compensar el aumento de la demanda en el 
corto plazo, generando un mercado más 
ajustado y favoreciendo el incremento de los 
precios.

Durante el primer semestre de 2026, el precio 
del oro mostró una elevada volatilidad. En los 
primeros meses se mantuvo en niveles 
elevados impulsado por la mayor demanda de 
activos de refugio ante la incertidumbre 
geopolítica, las compras sostenidas de oro por 
parte de bancos centrales y las expectativas de 
una política monetaria más flexible en Estados 
Unidos. Sin embargo, hacia el segundo 
trimestre el precio corrigió parte de esas 
ganancias debido al fortalecimiento del dólar, 
la persistencia de tasas de interés reales 
elevadas y la reducción de las expectativas de 
recortes de tasas por parte de la Reserva 
Federal, factores que disminuyeron el atractivo 
relativo del oro, que no genera rendimiento. 
Como resultado, el semestre estuvo marcado 
por fuertes oscilaciones determinadas por la 
interacción entre aspectos geopolíticos, 
política monetaria y comportamiento del dólar.

El precio de la plata en el primer semestre de 
2026 estuvo marcado por una gran volatilidad, 
con un pico récord en enero (cerca de los 120 
USD/oz en algunos días) seguido de una 
corrección hacia el rango de 60-78 USD/oz en 
el cierre del semestre.
Las causas principales fueron:
-Volatilidad especulativa: una disminución de 
la oferta y compras masivas de ETFs 
dispararon el precio en enero, pero la posterior 
toma de ganancias provocó una rápida caída.
-Política monetaria de la Reserva Federal: no 
hubo recortes de tasas de interés en EE.UU., 
restando atractivo a los metales sin 
rendimiento. 
-Ajuste industrial: La alta demanda por IA 
sostuvo el mercado, pero la industria solar 
redujo el consumo de plata optimizando y 
sustituyendo el material en sus celdas. 
-Preferencia por el oro.

Durante el primer semestre de 2026, el precio 
del cobre mostró una tendencia alcista 
impulsada por una combinación de factores 
de oferta y demanda. Entre los principales 
determinantes se destacó la actividad 
manufacturera y de infraestructura en China, 
el crecimiento de la demanda vinculada a la 
transición energética (vehículos eléctricos, 
energías renovables y redes eléctricas) y la 
persistencia de restricciones en la oferta 
debido a menores leyes del mineral, 
interrupciones operativas y demoras en 
nuevos proyectos mineros. A ello se sumó la 
reducción de inventarios en las principales 
bolsas de metales y un mayor interés de los 
inversores por los metales industriales, lo que 
contribuyó a sostener los precios en niveles 
elevados durante gran parte del período.
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Durante el primer semestre de 2026, el precio 
del mineral de hierro estuvo condicionado por 
el equilibrio entre una oferta abundante y una 
demanda relativamente estable. Por un lado, 
la producción y las exportaciones de los 
principales proveedores, especialmente 
Australia y Brasil, se mantuvieron en niveles 
elevados, limitando las presiones alcistas sobre 
los precios. Al mismo tiempo, la demanda de 
China (principal consumidor mundial) se 
sostuvo. Hacia el cierre del semestre, el 
aumento de inventarios portuarios y las 
expectativas de un mercado con mayor oferta 
contribuyeron a moderar los precios, que 
permanecieron cercanos a los US$ 100/110 por 
tonelada.

Durante el primer semestre de 2026, el precio 
internacional del cinc (zinc) mostró una 
tendencia de recuperación moderada, 
impulsada principalmente por restricciones en 
la oferta de concentrados y una mejora 
gradual de la demanda industrial. Entre los 
principales factores se destacaron las 
interrupciones temporales en la producción de 
algunas minas, menores niveles de inventarios 
en los principales mercados y el aumento de la 
demanda proveniente de los sectores de la 
construcción, infraestructura y fabricación de 
acero galvanizado, aunque la persistente 
incertidumbre sobre el crecimiento 
económico mundial limitó incrementos de 
mayor magnitud.

El precio del plomo durante el primer 
semestre de 2026 estuvo determinado 
principalmente por: 
-Restricciones y ajustes en la oferta global en 
la disponibilidad de concentrados y de metal 
refinado por paradas técnicas programadas y 
mantenimientos en fundiciones clave. 
-Volatilidad en la demanda de baterías: El 
consumo de plomo experimentó fluctuaciones 
generando compras intermitentes.
-Entorno macroeconómico y cambiario: La 
fortaleza del dólar y las expectativas en torno a 
las tasas de interés globales condicionaron la 
liquidez en los mercados de metales.

Durante el primer semestre de 2026, el precio 
del uranio mostró elevada volatilidad. Tras un 
fuerte incremento registrado a comienzos del 
año, por expectativas de mayor demanda para 
abastecer la expansión de la energía nuclear y 
restricciones de oferta en algunos de los 
principales países productores, los precios 
retrocedieron y se estabilizaron en el segundo 
trimestre. Esta corrección respondió 
principalmente a toma de ganancias de los 
inversores, una menor actividad en el mercado 
spot y un ajuste de expectativas de corto 
plazo. 

(*) Fuente: Secretaría de Minería con base en Banco Mundial, S&P, Fastmarkets y Cameco.
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El gráfico muestra la composición y los principales destinos de las exportaciones mineras 
argentinas de minerales metalíferos y litio, que en conjunto alcanzaron aproximadamente 
USD 4.650 millones durante el período analizado. Estos productos constituyen una fuente 
clave de divisas y reflejan la relevancia del sector minero en el comercio exterior argentino.

El oro se posiciona como el principal producto exportado, con ventas por USD 2.921 
millones, seguido por el litio (USD 1.115 millones) y la plata (USD 580,8 millones). El cobre, 
con USD 33,4 millones, mantiene una participación aún limitada, aunque con perspectivas 
de crecimiento para los próximos años a partir de los nuevos proyectos en etapas 
avanzadas.

En cuanto a los destinos, Suiza concentra alrededor de USD 1.520 millones de las 
exportaciones de oro, consolidándose como el principal mercado debido a su papel como 
centro global de refinación y comercialización de metales preciosos. También se destacan 
China (USD 1.191 millones), Estados Unidos (USD 778 millones) y Canadá (USD 377 
millones).

 

4 Para más información visite el sitio:
https://www.argentina.gob.ar/economia/mineria/informes-y-estudios-sobre-mineria/informes-mensuales/2026

Fuente: Secretaría de Minería con base en Aduana.

Exportaciones mineras argentinas por destino y tipo de producto

Exportaciones mineras argentinas2.3

 Año 2026 (Primer Semestre)4  - millones de USD - 

Metalífero

Litio

Oro

Plata
8

Litio

Cobre

Suiza

Estados 
Unidos

China

India

Canadá

Alemania

Corea del Sur

Otros

Japón

Brasil

Bélgica
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Por su parte, el litio muestra una fuerte vinculación con la industria global de baterías y la 
transición energética, teniendo como principales destinos a China, Corea del Sur y Estados 
Unidos. La presencia de mercados como Alemania, Bélgica, Japón y Canadá refleja una 
creciente diversificación de la demanda y la inserción de Argentina en cadenas globales de 
valor asociadas a las tecnologías de energía limpia. En conjunto, la estructura exportadora 
combina la demanda tradicional de metales preciosos con el creciente protagonismo de los 
minerales críticos para la transición energética. 

Participación provincial en las exportaciones mineras argentinas (en %)

La distribución provincial de las exportaciones mineras argentinas durante el primer 
semestre de 2026 evidencia una marcada concentración territorial. Santa Cruz lideró 
ampliamente las ventas externas del sector, con una participación del 39,5% del total 
exportado, seguida por San Juan con el 22,9%. En conjunto, ambas provincias explicaron más 
del 62% de las exportaciones mineras nacionales, consolidándose como los principales 
núcleos productivos de la actividad.

En un segundo grupo se ubican las provincias del noroeste argentino, impulsadas 
principalmente por la producción de litio. Jujuy representó el 17,9% de las exportaciones 
mineras, mientras que Salta aportó el 10,5% y Catamarca el 7,5%. El resto de las provincias 
concentró apenas el 1,7% del total exportado.

Esta estructura refleja la especialización productiva de las distintas regiones mineras del país: 
mientras Santa Cruz y San Juan se destacan por la producción de oro y plata, las provincias 
del NOA han ganado protagonismo a partir del crecimiento de la industria del litio. 

Fuente: Secretaría de Minería con base en Aduana.

Origen provincial de las exportaciones mineras argentinas 

Año 2026 (Primer Semestre)

2.4
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Peso de la minería en las exportaciones totales de cada provincia (%)

El gráfico evidencia el papel central que desempeña la minería en la estructura 
exportadora de varias provincias argentinas, especialmente en aquellas ubicadas a lo 
largo de la Cordillera de los Andes. Catamarca presenta el mayor grado de especialización, 
ya que el 95,9% de sus exportaciones provinciales provienen de la actividad minera, lo que 
refleja una fuerte dependencia del sector como principal fuente de ingresos externos.

También se observa una elevada participación de la minería en Santa Cruz (88,8%), Jujuy 
(88,6%) y San Juan (88,5%), donde la actividad constituye el principal motor de las 
exportaciones provinciales. En Salta, aunque con una menor concentración relativa, la 
minería representa igualmente una porción significativa de las ventas externas, 
alcanzando el 63,9% del total.

En conjunto, estos indicadores muestran que la minería no solo es un sector relevante por 
su aporte a las exportaciones nacionales, sino que también constituye la base del perfil 
productivo y exportador de varias economías regionales. La producción de oro, plata y litio 
ha fortalecido la inserción internacional de estas provincias, consolidándolas como 
actores estratégicos en mercados vinculados tanto a los metales preciosos como a los 
minerales críticos para la transición energética.

Fuente: Secretaría de Minería con base en Aduana.

Año 2026 (Primer Semestre)
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Empleo promedio trimestral minero metalífero + litio en Argentina*

El empleo minero metalífero y de litio5, incluyendo actividades productivas, de 
exploración y financiación, en el segundo trimestre de 2026 alcanzó un promedio de 
19.011 puestos, lo que significó un incremento interanual del 8,5%. En los períodos 
analizados, la tendencia se mostró fuertemente alcista. 

Por su parte, el empleo minero promedio femenino metalífero y del litio, en el trimestre 
2/2026 representó el 16,0% del total del rubro (3.037 puestos), y tuvo un incremento del 
10,6% respecto a igual período de 2025, lo que significó 291 puestos adicionales. El empleo 
masculino de similares rubros metalíferos y del litio, representó el 84,0% del total (15.974 
puestos) y tuvo un incremento interanual del 8,1%.

5 Respecto a la versión anterior del boletín (2do sem/25) el empleo minero muestra incrementos aprox. del 0,7%, 
0,7%, y 0,9% para los trimestres 2, 3, y 4 de 2025, respectivamente, en el total de metalíferos y litio. Los mismos 
corresponden a reclasificaciones de rubros efectuadas que afectan en especial a las empresas relacionadas a 
metalíferos y litio.

*Para más información visite el sitio:
https://www.argentina.gob.ar/informes-y-estudios-sobre-mineria/informes-mensuales

Fuente: Secretaría de Minería con base en MECTRA.
*Comprende al empleo de actividades productivas, exploración y financiación de minerales 

metalíferos y de litio. 

Empleo2.5

En cantidad de puestos de trabajo y var. % i.a.
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Empleo minero promedio trimestral de rubros metalíferos+litio en Argentina

El rubro de empleo minero de producción 
de metalíferos incluyendo actividades de 
exploración y financiación en el trimestre 2/ 
2026 tuvo un aumento interanual del 9,7%. 
Asimismo muestra una variación positiva del 
3,9% respecto al trimestre anterior. Por su 
parte el T1/26 tuvo una variación positiva 
interanual del 5,7%.

El rubro de producción del litio sumando 
actividades de exploración y financiación tuvo 
en el 2do Trimestre de 2026 un incremento 
interanual del 5,7%, aunque una ligera 
disminución del 0,2% respecto al trimestre 
anterior.

Fuente: Dirección Nacional de Promoción y Economía Minera con base en MECTRA. 

En cantidad de puestos de trabajo
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El gráfico muestra que el empleo en la minería metalífera y de litio está fuertemente 
concentrado en personas de edad intermedia, alcanzando su punto máximo en el 
rango de 35 a 44 años, que representa el 34,9% del total. Si se contempla junto al 
grupo de 25 a 34 años (27,5%), casi el 62,4% de la fuerza laboral del sector tiene entre 25 
y 44 años. En los extremos, la participación disminuye: los trabajadores de 45 a 54 años 
abarcan el 24%, mientras que los segmentos de menores de 25 años (4,2%) y de 55 
años o más (9,5%) representan proporciones minoritarias dentro de la actividad. 

Para llevar a cabo el análisis, se tomó como base la información correspondiente al año 
2025. Dado que los registros individuales de los trabajadores presentan frecuencia 
mensual, se optó por seleccionar la muestra representativa del último mes del año, 
evitando así la duplicación de datos y asegurando la depuración de la base. A partir de 
esta información, se extrajo la fecha de nacimiento de cada persona para calcular su 
edad exacta y posteriormente consolidar los grupos etarios presentados en el estudio. 

Fuente: Secretaría de Minería con base en MECTRA. 

Puestos de trabajo en la Minería Metalífera y Litio, dic-25 (en %) 

Distribución de los trabajadores mineros por rango etario 2.6
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El análisis comprende los 12 proyectos aprobados en el marco del RIGI hasta agosto de 
2026. Los proyectos de litio concentran la mayor participación, con 6 iniciativas aprobadas, 
lo que refleja el dinamismo del rubro en el desarrollo de la actividad minera del país.

Por su parte, se identifican 3 proyectos de cobre, cuya puesta en marcha se proyecta como 
un factor clave para la reactivación de la producción cuprífera en Argentina. En el caso del 
oro, los 2 proyectos aprobados contribuirán a ampliar la capacidad productiva y extender la 
vida útil de los yacimientos. Finalmente, el proyecto Diablillos, correspondiente al 
segmento de plata, es una nueva iniciativa con potencial para aumentar la producción de 
este mineral en el país. En términos de distribución territorial, Catamarca y San Juan 
concentran la mayor cantidad de proyectos aprobados, con 5 y 4 iniciativas, 
respectivamente. En Catamarca, estos proyectos están vinculados principalmente al 
desarrollo de litio y plata, mientras que en San Juan corresponden al rubro metalífero.

Proyectos RIGI aprobados 2.7

1 proyecto
- Ampliación Cauchari 

Olaroz

JUJUY
1 proyecto
- Rincón

SALTA

3 proyectos
- Hombre Muerto Oeste

 - Expansión fase 1B Fénix
- Proyecto de la Sucursal 

Dedicada de Liex S.A

CATAMARCA Catamarca

Salta

La Rioja

San Luis

Mendoza

2 proyectos
- Diablillos

- Sal de Oro II

SALTA-CATAMARCA

4 proyectos
- Los Azules

- Carbonatos   Profundos
- Ampliación fase 8 y 9 

de Mina Veladero
- Vicuña

SAN JUAN
1 proyecto

- PSJ Cobre Mendocino 

MENDOZA

Distribución de los proyectos según la provincia

Fuente: Secretaría de Minería
con base en Sitio oficial RIGI.
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  Definiciones:

ReturnOnEquity : Porcentaje de rentabilidad que genera una empresa sobre el capital 
aportado por sus accionistas durante los últimos 12 meses acumulados.

ProfitMargins : Margen de ganancia. Indica cuántos centavos de beneficio se han generado 
por cada dólar de ventas.

RevenueGrowth : Crecimiento de los ingresos. Indica crecimiento/decrecimiento de los 
ingresos de un periodo a otro.

OperatingMargins : Margen operativo. Representa el porcentaje de ingresos después de 
deducir los gastos operativos.

ReturnOnAssets : Proporciona información sobre la eficiencia con la que una empresa utiliza 
sus activos para generar ganancias. Esta relación compara los ingresos netos con los activos 
totales.

Empresas3
Ratios financieros de las principales empresas controlantes3.1

Fuente: Secretaría de Minería con base en YahooFinance 20-8-26. 
(*) Ver anexo C (Proyectos relacionados a las empresas controlantes). 
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Fuente: Secretaría de Minería con base en YahooFinance 20-8-26. B (billions) = Miles de 
millones.

Capitalización bursátil de las principales empresas controlantes3.2
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Fuente: Secretaría de Minería con base en YahooFinance 20-8-26.

Cotizaciones de las principales empresas3.3
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Normas de alcance nacional con incidencia en la industria minera argentina — Año 2026

El presente relevamiento identifica y sistematiza las principales normas de alcance 
nacional vinculadas con la actividad minera dictadas durante 2026. El análisis comprende 
cuatro ejes: el Régimen de Inversiones para la Actividad Minera (Ley 24.196), el Régimen de 
Incentivo para Grandes Inversiones (RIGI), las medidas relativas al comercio exterior y los 
derechos de exportación, y las modificaciones del marco ambiental aplicable a glaciares y 
ambiente periglacial.

1. Régimen de Inversiones para la Actividad Minera (Ley 24.196)

Durante 2026 se actualizó la reglamentación del régimen y se modificaron procedimientos 
administrativos vinculados con registración, importaciones, auditoría y recupero de IVA. 
Las medidas incorporaron herramientas digitales y mecanismos de identificación de 
proyectos, manteniendo como marco sustantivo la Ley 24.196.

Decreto N° 482/2026 (PEN), 22/06/2026: reemplazó íntegramente el Anexo del Decreto 
2686/93 reglamentario de la Ley 24.196. Amplió a 500 km el criterio de integración regional 
entre yacimientos y plantas de beneficio; sustituyó autorizaciones previas de importación 
por un mecanismo de declaración jurada; modificó el procedimiento de devolución del IVA 
por tareas exploratorias y contempló el Seguro Ambiental Obligatorio como garantía de 
reparación ambiental.

Resolución N° 68/2026 (Secretaría de Minería), 18/08/2026: aprobó el Registro de 
Inversiones Mineras (RIM), que identifica a los beneficiarios por CUIT y asigna un código 
único a cada proyecto. La norma también estableció reglas de compatibilización entre las 
CUIT especiales de los Vehículos de Proyecto Único (VPU) del RIGI y los proyectos 
inscriptos en el Régimen de Inversiones Mineras, y reguló la presentación del Seguro 
Ambiental Obligatorio. 

Resolución N° 73/2026 (Secretaría de Minería), 31/08/2026: aprobó el procedimiento 
digital para acceder a la exención de derechos de importación prevista en el artículo 21 de 
la Ley 24.196. La declaración jurada se presenta mediante TAD y la norma establece un 
plazo de cinco días hábiles para su verificación. Asimismo, regula la vigencia del beneficio y 
contempla la declaración de depósitos para almacenamiento de partes, componentes, 
repuestos, accesorios e insumos por prestadores de servicios mineros inscriptos.
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Anexo A. Relevamiento de normativa minera

Normativa minera nacionalA.1

https://www.boletinoficial.gob.ar/detalleAviso/primera/343404/20260623
https://www.boletinoficial.gob.ar/detalleAviso/primera/346050/20260819
https://www.boletinoficial.gob.ar/detalleAviso/primera/346715/20260901


Resolución N° 21/2026 (Secretaría de Minería), del 25/03/2026: aprobó el Manual de 
Procedimientos de Auditoría de la Ley 24.196 y facultó a la Dirección Nacional de 
Inversiones Mineras a elaborar el Programa Anual de Auditorías y dictar normas 
complementarias e interpretativas.

Resolución General Conjunta ARCA – Secretaría de Minería N° 5.878/2026, 22/07/2026: 
dejó sin efecto el régimen conjunto AFIP–Secretaría de Minería vigente desde 2004 para el 
recupero de IVA por exploración, en función de las modificaciones introducidas por el 
Decreto N° 482/2026.

Resolución General ARCA N° 5.879/2026, 22/07/2026: incorporó al Sistema Integral de 
Recupero (SIR) el régimen de devolución de créditos fiscales de IVA por exploración 
minera, mediante el Código 006 y el formulario F. 8147. Prevé hasta cuatro solicitudes 
anuales y requiere certificación de contador público independiente e intervención técnica 
de la Secretaría de Minería.

2. Régimen de Incentivo para Grandes Inversiones (RIGI) aplicado a minería

El RIGI fue creado por la Ley 27.742 y reglamentado por el Decreto 749/2024. Durante 2026 
se dictó una nueva modificación reglamentaria con incidencia en los proyectos 
comprendidos por el régimen.

Decreto N° 105/2026 (PEN): prorrogó por un año el plazo para adherirse al RIGI, con nuevo 
vencimiento el 8 de julio de 2027. Asimismo, introdujo precisiones sobre el requisito de no 
distorsión del mercado local, la incorporación de ampliaciones de proyectos preexistentes, 
el esquema de amortización, el tratamiento de dividendos y utilidades y las condiciones de 
acceso al mercado de cambios para los VPU y sus proveedores. 

3. Comercio exterior — derechos de exportación (retenciones)

Decreto 566/2026 (PEN), vigente desde el 01/07/2026: dispuso la eliminación progresiva, 
hasta junio de 2027, de derechos de exportación para más de 1.000 posiciones arancelarias 
industriales y de insumos estratégicos. Según el relevamiento, la medida alcanza a cobre, 
aluminio, zinc y estaño, con alícuota del 0%; plata y litio mantienen una alícuota del 4,5%.

En conjunto, las modificaciones de 2026 se concentran en la reglamentación y en los 
procedimientos de administración del régimen: registro de proyectos, tramitación 
digital, controles, importaciones y devolución de IVA.
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https://www.boletinoficial.gob.ar/detalleAviso/primera/339843/20260325
https://www.boletinoficial.gob.ar/detalleAviso/primera/344834/20260723
https://www.boletinoficial.gob.ar/detalleAviso/primera/344835/20260723
https://www.boletinoficial.gob.ar/detalleAviso/primera/338519/20260219


4. Medio ambiente — reforma de la Ley de Glaciares

Ley N° 27.804, sancionada el 08/04/2026 y promulgada por Decreto N° 271/2026: 
redefinió el objeto de protección de la normativa sobre glaciares y ambiente periglacial, 
vinculándolo con la función hídrica acreditada mediante estudios técnico-científicos. La 
norma atribuye a las provincias, en su carácter de titulares del dominio originario de los 
recursos naturales, la determinación de las geoformas alcanzadas en sus territorios. 
Mantiene la prohibición de actividades mineras en los glaciares y ambientes periglaciales 
comprendidos por la protección legal.

Se han suscrito instrumentos de cooperación internacional vinculados con minerales 
críticos, recursos minerales y cadenas de suministro. Estos instrumentos establecen 
marcos de coordinación, áreas de cooperación y mecanismos de seguimiento entre las 
autoridades intervinientes.

● Estados Unidos (2026): Marco entre la República Argentina y los Estados Unidos 
para Garantizar el Suministro en la Minería y el Procesamiento de Minerales Críticos 
(firmado el 4 de febrero de 2026).

● Alemania (2026): Memorando de Entendimiento sobre la Cooperación en el Ámbito 
de la Minería y los Recursos Minerales entre la Secretaría de Minería del Ministerio 
de Economía de la República Argentina y el Ministerio Federal de Economía y 
Energía de la República Federal de Alemania (firmado el 1 de julio de 2026).

● Corea del Sur (2026): Memorando de Entendimiento entre el Ministerio de 
Economía de la República Argentina y el Ministerio de Comercio, Industria y 
Recursos de la República de Corea en materia de Cooperación en el Ámbito de los 
Minerales Críticos (firmado el 31 de julio de 2026).

● Canadá (2025): Acuerdo de Colaboración entre la Secretaría de Minería del Ministerio 
de Economía de la República Argentina y el Departamento de Recursos Naturales 
de Canadá sobre minerales críticos y sostenibilidad minera (firmado el 4 de marzo 
de 2025).

● Francia (2025): Memorándum de Entendimiento y Alianza Estratégica para el 
Desarrollo del Litio y otros Minerales Críticos (suscrito en junio de 2025).

● Unión Europea: Memorándum de Entendimiento para Establecer una Asociación 
Estratégica sobre Cadenas de Valor Sostenibles de Materias Primas (en etapa de 
ejecución y seguimiento técnico de la agenda conjunta).

En particular, durante 2026, la creciente demanda internacional de minerales estratégicos 
necesarios para la transición energética y el avance de la electromovilidad —como el litio y 
el cobre— ha acelerado esta agenda. Esto impulsó la reciente firma de acuerdos con el 
objetivo central de asegurar el suministro mediante la participación de estos países, 
dinamizar el comercio y avanzar en la construcción de cadenas de suministro resilientes.
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Instrumentos mineros de colaboración internacionalA.2

https://www.boletinoficial.gob.ar/detalleAviso/primera/341109/20260424


Síntesis de medidas y actuaciones de alcance nacional con incidencia directa o indirecta 
sobre la infraestructura vinculada a la actividad minera. El relevamiento comprende los 
ejes de red vial y bitrenes, energía y gas, comunicaciones y transporte ferroviario, con 
actualización de los principales hitos normativos y procedimentales relevados durante 
2025 y 2026.

Marco normativo Fecha Tema Información relevante

Decreto 97/2025 17/02/2025
Marco 

habilitante
Autoriza la privatización de Corredores Viales S.A. 
mediante concesiones de obra pública por peaje.

Res. MEC 174/2026 23/02/2026 Licitación
Autoriza la LPU 504-0001-LPU26 de la Etapa III 
de la Red Federal de Concesiones y aprueba los 

pliegos.

Res. MEC 1024/2026 21/06/2026 Primera etapa
Aprueba la primera etapa del procedimiento 

licitatorio. 

Res. MEC 1379/2026 24/08/2026 Adjudicación
Formaliza la adjudicación de los ocho tramos de 

la Etapa III, incluidos Cuyo, Centro Norte y 
Noroeste.

Res. MEC 1196/2025 19/08/2025 Bitrenes
Establece la libre circulación de bitrenes en la 

Red Vial Nacional, sujeta a restricciones técnicas 
y estructurales. 

Decreto 689/2026 31/07/2026
Actualización 

normativa
Actualiza pesos y dimensiones y ratifica la libre 

circulación de configuraciones B2 y B3.

Las medidas relevadas comprenden el proceso de concesión de corredores de la Red 
Vial Nacional y la actualización del régimen aplicable a la circulación de bitrenes, con 
incidencia sobre la logística de cargas, equipos e insumos vinculados a la actividad 
minera.

La Etapa III comprende corredores de interés logístico para Cuyo y el NOA. El régimen 
de bitrenes establece condiciones de circulación sobre la Red Vial Nacional conforme a 
las restricciones técnicas aplicables.
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Anexo B. Novedades de infraestructura con 
incidencia en la actividad minera 

Red vial y bitrenesB.1

https://www.boletinoficial.gob.ar/detalleAviso/primera/321201/1
https://www.argentina.gob.ar/normativa/nacional/resoluci%C3%B3n-174-2026-423301/texto
https://www.argentina.gob.ar/normativa/nacional/norma-427917
https://servicios.infoleg.gob.ar/infolegInternet/verNorma.do?id=429144
https://www.argentina.gob.ar/normativa/nacional/resoluci%C3%B3n-1196-2025-416565/texto
https://www.argentina.gob.ar/normativa/nacional/norma-428427/texto


El marco relevado comprende instrumentos para la ampliación de infraestructura 
eléctrica, la contratación de capacidad por grandes usuarios y la reconfiguración del 
sistema de transporte de gas.

Marco normativo Fecha Tema Información relevante

Res. MEC 715/2025 02/06/2025 Obras prioritarias

Incluye  ampliaciones de 500 kV: 
Rodeo-Chaparro-La Rioja Sur, 

Lavalle-Chumbicha y Chaparro-Antofagasta de 
la Sierra-Punta-Cobos.

Decreto 450/2025 07/07/2025
Reforma 
eléctrica

Introduce modificaciones sobre contratos a 
término y contratación independiente de 

Grandes Usuarios.

Res. SE 311/2025 / 
Decreto 921/2025 /    Res. 

SE 83/2026
2025 - 2026 Ampliación

Instrumentan y reglamentan modalidades de 
ampliación mediante concesión de obra 

pública y contratos entre partes. 

Res. ENReGE 330/2026 29/07/2026
Josemaría - Fase 

1

Autoriza 260 MW para Josemaría - Fase 1, ET 
Chaparro 500/220 kV, LEAT Rodeo-Chaparro 

de ~167 km y emite CCyNP.

Res. SE 66/2026 / Res. 
ENARGAS 409/2026

13/03 y 
14/04/2026

Gas
Reconfiguran rutas y capacidad del sistema de 

transporte; las adecuaciones entran en 
vigencia desde el 01/05/2026.

Las medidas establecen condiciones regulatorias para ampliaciones eléctricas y para la 
adecuación de la capacidad de transporte de gas con incidencia en áreas de actividad 
minera.

La regulación de redes privadas industriales permite el despliegue de soluciones 4G/5G 
para automatización, teleoperación, monitoreo y comunicaciones de seguridad en 
establecimientos productivos.

Marco normativo Fecha Estado Información relevante

Res. ENACOM 1111/2025 25/08/2025 SPIBA
Crea el régimen para redes privadas industriales 

de banda ancha en la banda 2300-2400 MHz.

Res. ENACOM 481/2026 06/07/2026 Aranceles
Actualiza el régimen general de derechos y 

aranceles radioeléctricos. 
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Energía eléctrica y gasB.2

ComunicacionesB.3

https://www.argentina.gob.ar/normativa/nacional/resoluci%C3%B3n-715-2025-413462/texto
https://www.argentina.gob.ar/normativa/nacional/decreto-450-2025-414802/texto
https://www.argentina.gob.ar/normativa/nacional/resoluci%C3%B3n-311-2025-415389/texto
https://www.argentina.gob.ar/normativa/nacional/decreto-921-2025-421846/texto
https://www.argentina.gob.ar/normativa/nacional/resoluci%C3%B3n-83-2026-424572/texto
https://www.argentina.gob.ar/normativa/nacional/resoluci%C3%B3n-83-2026-424572/texto
https://www.boletinoficial.gob.ar/detalleAviso/primera/345064/20260729
https://www.argentina.gob.ar/normativa/nacional/resoluci%C3%B3n-66-2026-423872/texto
https://www.argentina.gob.ar/normativa/nacional/norma-424789/texto
https://www.argentina.gob.ar/normativa/nacional/norma-424789/texto
https://www.argentina.gob.ar/normativa/nacional/resoluci%C3%B3n-1111-2025-416785/texto
https://www.argentina.gob.ar/normativa/nacional/norma-427439/texto


El régimen SPIBA habilita a empresas industriales a solicitar espectro para redes 
privadas de banda ancha, sujeto a autorización y asignación de frecuencias por 
ENACOM.

Marco normativo Fecha Estado Información relevante

DNU 525/2024 / 
Decreto 526/2024

13/06/2024
Emergencia 

ferroviaria
Declara e instrumenta la emergencia ferroviaria 

para los servicios de pasajeros y cargas.

Res. ST 12/2026 20/02/2026 Prórroga Extiende la emergencia ferroviaria por 24 meses.

Decreto 67/2025 10/02/2025
Privatización 

autorizada

Establece lineamientos para la reorganización de 
Belgrano Cargas y Logística S.A. y la separación de 

activos. 

Res. MEC 1049/2025 24/07/2025 Proceso iniciado
Ordena inventario, tasación y preparación de la 

documentación técnica, contractual y licitatoria.

Decreto 282/2026 / 
Decreto 718/2026 

28/04 y 
10/08/2026

Financiamiento
Prevén mecanismos de afectación de recursos para 

financiar obras sobre infraestructura ferroviaria 
concesionada.

Res. MEC 1350/2026 20/08/2026 Licitación
Convoca la licitación nacional e internacional de vías 

e inmuebles de las líneas Belgrano, San Martín y 
Urquiza.

Las medidas relevadas comprenden la emergencia ferroviaria, la reorganización del 
sistema de cargas y el proceso de concesión de la infraestructura de Belgrano Cargas y 
Logística S.A.

El proceso de concesión de la infraestructura ferroviaria de cargas se encuentra en 
etapa licitatoria. La línea Belgrano integra el procedimiento convocado por la 
Resolución MEC 1350/2026.
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Transporte ferroviario y Belgrano Cargas B.4

https://www.argentina.gob.ar/normativa/nacional/decreto-525-2024-400502/texto
https://www.argentina.gob.ar/normativa/nacional/decreto-526-2024-400503/texto
https://www.argentina.gob.ar/normativa/nacional/resoluci%C3%B3n-12-2026-423273/texto
https://www.argentina.gob.ar/normativa/nacional/decreto-67-2025-409308/texto
https://www.argentina.gob.ar/normativa/nacional/resoluci%C3%B3n-1049-2025-415494/texto
https://www.argentina.gob.ar/normativa/nacional/decreto-282-2026-425217/texto
https://www.argentina.gob.ar/normativa/nacional/norma-428716
https://www.argentina.gob.ar/normativa/nacional/norma-429036/texto


Fuente: Secretaría de Minería con base en la Cartera de proyectos mineros de agosto de 2026

Anexo C. Empresas y proyectos mineros
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Proyectos relacionados a las empresas controlantesC.1



Fuente: Secretaría de Minería con base en S&P y otras fuentes relevantes

Fecha Vendedor Comprador
País comprador 

(Origen del 
capital)

Monto USD Mineral Proyecto Provincia Concepto Fuente

ene/2026 Mirasol 
Resources

Argentina 
Metals Canadá

USD 50.000 
+1,3 M 

acciones
Cobre Diversos Mendoza

Compra de 
cartera de 

proyectos de 
cobre

https://mi
rasolreso

urces.com

ene/2026
Valcheta 

Exploraciones 
S.A.S.

Golden 
Goose Canadá 2,6 M Oro Gran 

Esperanza Rio Negro

Acuerdo para 
adquirir hasta 

el 100% del 
proyecto Gran 

Esperanza.

https://fin
ance.yaho

o.com/

mar/2026 - AbraSilver Canadá 2,7 M Oro
Condoryacu 

y María 
Amalia

Salta

Adquisición de 
propiedades 

Condoryacu y 
Maria Amalia

https://w
ww.abrasi
lver.com

jun/2026 NOA Lithium Hatch Ltd. Canadá - Litio Río Grande Salta

Acuerdo 
estratégico 

para avanzar 
en estudio de 

prefactibilidad. 
Se emitirán 

acciones 
ordinarias de 

Noa a favor de 
Hatch

https://w
ww.noalit
hium.com

/

jun/2026 - Sable 
Resources Canadá 300.000 Cobre El Acero / 

Zorro San Juan Opción de 
adquisición

Sable 
Resource

s – 
expansión 
de Zorro

jun/2026 NOA Lithium Summit 
Explore Canadá 3,5 M Litio Arizaro Salta

Acuerdo 
preliminar no 
vinculante y 
acuerdo de 

empresa 
conjunta

Summit 
Explore – 
opción y 

joint 
venture 

sobre 
Arizaro

jun/2026 Pan American 
Silver Corp.

Orvana 
Argentina, 

S.A.
- 1.2 M Oro Evelina San Juan

Orvana 
Argentina, S.A. 

adquiere  
Evelina 

Property

S&P 
Capital IQ

jul/2026 Mogotes 
Metals

Rio Tinto 
Group

Reino Unido - 
Australia 15,0 M Cobre Filo Sur San Juan

Colocación 
privada de 

acciones para 
financiar el 

programa de 
exploración

https://w
ww.mogo
tesmetals.

com
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https://mirasolresources.com/news/mirasol-signs-agreement-for-the-sale-of-a-portfolio-of-copper-projects-in-mendoza-argentina/?utm_source=chatgpt.com
https://mirasolresources.com/news/mirasol-signs-agreement-for-the-sale-of-a-portfolio-of-copper-projects-in-mendoza-argentina/?utm_source=chatgpt.com
https://mirasolresources.com/news/mirasol-signs-agreement-for-the-sale-of-a-portfolio-of-copper-projects-in-mendoza-argentina/?utm_source=chatgpt.com
https://finance.yahoo.com/news/golden-goose-resources-signs-definitive-135000589.html?utm_source=chatgpt.com
https://finance.yahoo.com/news/golden-goose-resources-signs-definitive-135000589.html?utm_source=chatgpt.com
https://finance.yahoo.com/news/golden-goose-resources-signs-definitive-135000589.html?utm_source=chatgpt.com
https://www.abrasilver.com/news-releases/abrasilver-completes-condoryacu-acquisition-intersects-72-metres-grading-187-gt-gold-117-gt-silver-and-206-copper-from-surface
https://www.abrasilver.com/news-releases/abrasilver-completes-condoryacu-acquisition-intersects-72-metres-grading-187-gt-gold-117-gt-silver-and-206-copper-from-surface
https://www.abrasilver.com/news-releases/abrasilver-completes-condoryacu-acquisition-intersects-72-metres-grading-187-gt-gold-117-gt-silver-and-206-copper-from-surface
https://www.noalithium.com/_resources/news/nr-20260616.pdf
https://www.noalithium.com/_resources/news/nr-20260616.pdf
https://www.noalithium.com/_resources/news/nr-20260616.pdf
https://www.noalithium.com/_resources/news/nr-20260616.pdf
https://www.globenewswire.com/news-release/2026/06/15/3311655/0/en/sable-expands-the-zorro-project-through-new-staking-and-an-option-agreement-of-the-el-acero-property-san-juan-argentina.html?utm_source=chatgpt.com
https://www.globenewswire.com/news-release/2026/06/15/3311655/0/en/sable-expands-the-zorro-project-through-new-staking-and-an-option-agreement-of-the-el-acero-property-san-juan-argentina.html?utm_source=chatgpt.com
https://www.globenewswire.com/news-release/2026/06/15/3311655/0/en/sable-expands-the-zorro-project-through-new-staking-and-an-option-agreement-of-the-el-acero-property-san-juan-argentina.html?utm_source=chatgpt.com
https://www.globenewswire.com/news-release/2026/06/15/3311655/0/en/sable-expands-the-zorro-project-through-new-staking-and-an-option-agreement-of-the-el-acero-property-san-juan-argentina.html?utm_source=chatgpt.com
https://www.globenewswire.com/news-release/2026/06/15/3311655/0/en/sable-expands-the-zorro-project-through-new-staking-and-an-option-agreement-of-the-el-acero-property-san-juan-argentina.html?utm_source=chatgpt.com
https://summitlithium.tech/newsroom/summit-explore-signs-term-sheet-for-option-and-joint-venture-agreement-with-noa-lithium-brines-on-arizaro-property-in-argentina?utm_source=chatgpt.com
https://summitlithium.tech/newsroom/summit-explore-signs-term-sheet-for-option-and-joint-venture-agreement-with-noa-lithium-brines-on-arizaro-property-in-argentina?utm_source=chatgpt.com
https://summitlithium.tech/newsroom/summit-explore-signs-term-sheet-for-option-and-joint-venture-agreement-with-noa-lithium-brines-on-arizaro-property-in-argentina?utm_source=chatgpt.com
https://summitlithium.tech/newsroom/summit-explore-signs-term-sheet-for-option-and-joint-venture-agreement-with-noa-lithium-brines-on-arizaro-property-in-argentina?utm_source=chatgpt.com
https://summitlithium.tech/newsroom/summit-explore-signs-term-sheet-for-option-and-joint-venture-agreement-with-noa-lithium-brines-on-arizaro-property-in-argentina?utm_source=chatgpt.com
https://summitlithium.tech/newsroom/summit-explore-signs-term-sheet-for-option-and-joint-venture-agreement-with-noa-lithium-brines-on-arizaro-property-in-argentina?utm_source=chatgpt.com
https://summitlithium.tech/newsroom/summit-explore-signs-term-sheet-for-option-and-joint-venture-agreement-with-noa-lithium-brines-on-arizaro-property-in-argentina?utm_source=chatgpt.com
https://www.capitaliq.spglobal.com/apisv3/spg-webplatform-core/mna/dealOverview?ID=2221161
https://www.mogotesmetals.com/news/mogotes-metals-announces-us-15-million-strategic-investment-by-rio-tinto-and-proposed-formation-of-strategic-technical-alliance
https://www.mogotesmetals.com/news/mogotes-metals-announces-us-15-million-strategic-investment-by-rio-tinto-and-proposed-formation-of-strategic-technical-alliance
https://www.mogotesmetals.com/news/mogotes-metals-announces-us-15-million-strategic-investment-by-rio-tinto-and-proposed-formation-of-strategic-technical-alliance
https://www.mogotesmetals.com/news/mogotes-metals-announces-us-15-million-strategic-investment-by-rio-tinto-and-proposed-formation-of-strategic-technical-alliance



